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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

 جمهوري اسلامي ايران 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 

 

 )همدان(  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ابن سینا

 

 

 

 

 

 برنامه راهبردی:  تدوین اعضای تیم 

 ریاست دانشكده -دکتر فرشید قرباني شهنا

 معاونت آموزشي-علي آبادی دکتر محسن 

 معاونت تحقیقات و فناوری  -دکتر یونس محمدی 

 معاونت تحصیلات تكمیلي -دکتر مصطفي لیلي

 معاونت اداری و مالي -مهندس حمیدرضا احساني

 مسئول برنامه راهبردی و عملیاتي -دکتر ابراهیم چاوشي

 

 

 

 ساله  4برنامه راهبردی 

1401-1404 

 دانشكده بهداشت 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

 (Mission) ماموریت دانشکده بهداشت

دانشکاا  لوو  پزشکكي دمدان بم مورور آموزش و برب ت ن روي اننکاني آارآمد و مص مکر مورد  دانشکكد  بهداشکت  

داي آاربردي و  آشکور و دمنو   مشکارآت در اربءاس سکح  سکلامت جامام با باآ د بر انپا  پ ود  ن از در سکح 

ي لوو  و فواوري بهداشکت بسسک ش شکد  اسکتا و اي  بو ادي براي حل منکالل مربط  با سکلامت مرد  و بوسکام

  پصاننک ل مرجا ت لومي در  درصک اصکوي اي  دانشکكد  با بوجم بم پ شک وم نو،ني، موابن اننکاني بوانمود و دارا بود

 چهار سال آيود  مطصوي بر محورداي زير مي باشد:

ارالم خدمات آموزشککي موحطب با اسککصاندارددا جهت برب ت ردطران، مديران و آارشککواسککان برجنککصم،  •

 مداراي و اخلاقحرفم

داي پ ودشکي و فواوري بم مورور حل مشکكلات مربط  با سکلامت جامام، بول د دان  بو ان و  انپا  فاال ت •

 داي پ ودشيآارآفري  و اربءاس شاخر

 ارالم خدمات ب ممي با آ ف ت مواسب جهت اربءاس سح  سلامت جامام در سح  اسصاني، موي و ب   المووي •

 (Vision)دورنما

بم لووان يک دانشککكد  ممصاز در حوز  داي آموزش، پ ود  و فواوري و اگرارار در    1404برآن م آم با سککال ما 

داي مربط  با سکلامت جامام در راسکصاي بوسکام پايدار در سکح   ريزي و اجراي فاال تاراري، برناممسک اسکت

 آشور شواخصم شويما

 (Valuesارزشها )

 اسلامي، انءلابي و حفظ آرامت اننانيداي  رلايت اصول و ارزش •

 دامداري و خردجماي در انپا  آو م فاال تبوجم بم باالي •

 ايپاد مح حي بانشاط و انا زشي براي آو م آارآوان و دانشپويان •

 داسا،ري در انپا  آو م فاال تلدالت محوري و شاينصم •

 پايطودي آامل بم قوان   و مءررات اداري و ضواب  حءوقي •

 داي ذيوفاانمشصري مداري و بوجم بم ن ازدا و خواسصم •

 دابنصرسازي جهت بروز خلاق ت و نوآوري در انپا  فاال ت •

 ص انت و حفا ت از موابن موي و مح   زينت •

 بوجم بم ايموي و سلامت آارآوان، دانشپويان و مح   ف زيكي دانشكد  •
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

 های دانش بنیان توسعه فعالیت       : نقطه تمرکز

 استراتژیک : اهداف

G1  – ارتقای کیفیت و کمیت آموزش 

G2-  ي و کیفي فضای فیزیكيکمّ توسعه 

G3- های فناورانه و  استقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت

  بنیاندانش

G4-  پژوهشي  عملكردبهبود 

G5-  استقرار نظامHSE پردیس دانشگاه   

G6-  برون سازمانيارتقای ارتباطات و فعالیتهای درون و 

G7-  دانشجویان وکارکنان ارتقای انگیزش و مشارکت سازماني 

G8- بهینه سازی جذب و هزینه کرد منابع و تجهیزات 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

 : اهداف دانشكده بهداشت برای رسیدن به  های کلاناستراتژی 

G1  – ارتقای کیفیت و کمیت آموزش 

G1S1- کارآفرین  و پاسخگو آموزش توسعه 

G1S2-  آموزشي  های گروه در علمي مرجعیت  گسترش تثبیت و 

G1S3-   و جامعه  نیازهای بر تمرکز با آموزشيجدید  های رشته /طعامقراه اندازی  

 سوم  نسل هایدانشگاه بستر  در کارآفریني

G1S4-  آموزشي   های  گروه در آموزش سازی المللي بین 

G1S5- آموزشدر حوزه  استقرار برنامه های کیفیت محور 

G1S6-  جذب اعضای هیات علمي جدید 

 

 

G2-  کمي و کیفي فضای فیزیكي توسعه 

G2S1-  احداث ساختمان جدید دانشكده  جهتدر تلاش 

G2S2-دانشكده  در ارد بهسازی فضای اداری و آموزشي غیر استاند 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

G3- های فناورانه و  استقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت

 بنیاندانش

G3S1- بنیان  دانش های  شرکت گسترش هسته های فناور و 

G3S2- و جامعه  صنعت با ارتباط های  طرح توسعه 

G3S4- بنیان  دانش و فناورانه هایپژوش  انجام جهت هازیرساخت  تقویت 

G3S5- و فناورانه  هایپژوهش  و هانامهپایان  طراحي برنامه های تشویقي جهت انجام 

 بنیان دانش

G3S6- جهت ثبت اطلاعات پایه ای دانشكده بانک اطلاعاتي ایجاد   

G3S7- سامانه ثبت پیشنهادات سابق( سامانه ثبت تجارب مدیریت دانش بهره برداری( 

G4-  بهبود عملكرد پژوهشي 

G4S1-  بهبود زیر ساختهای پژوهشي دانشكده   

G4S2-  توسعه پژوهشهای کاربردی و تقاضا محور 

G4S3-   تلاش جهت ارتقای ایندکس مجلات دانشكده 

G4S4-  و دانشجویان  تقویت و حمایت از فعالیتهای پژوهشي گروههای آموزشي 

G5- مدیریت استقرار نظام HSE  پردیس دانشگاه در 

G5S1- مدیریت پیگیری مكاتبات سابق در زمینه استقرار نظام  HSE 

G5S2-مدیریت مشارکت در استقرار نظام  HSE  دانشگاهدر 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

G6-  های درون و برون سازمانيارتقای ارتباطات و فعالیت 

G6S1- دانشگاه زیرمجموعه واحدهای با همكاری تقویت 

G6S2- داخل کشوربرون بخشي  هایهمكاری  توسعه 

G6S3- های بین المللي همكاری  توسعه 

 

G7-  ارتقای انگیزش و مشارکت سازماني دانشجویان وکارکنان 

G7S1-  و دانشجویان  جهت ارتقاء سطح رضایتمندی کارکنانتلاش در 

G7S2-  استقرار تكنیک ها و راهكارهای مدیریت مشارکتي در دانشكده 

G7S3-  ها و تشكلهای دانشجویي های انجمن تقویت و حمایت از فعالیت 

 

G8- بهینه سازی جذب و هزینه کرد منابع و تجهیزات 

G8S1- ع در ردیفهای مختلف مطابق برنامه تلاش در جهت جذب مناب 

G8S2-د آزمایشگاهي مورد نیازاداری و موا تامین تجهیزات و ملزومات   

G8S3-ارف بهینه منابع و انرژی کنترل مص 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

G1  ارتقای کیفیت و کمیت آموزش 
لووان   عنوان 

 شاخر 
 فرمول شاخر 

وضعیت تا  

پایان سال  

1400 

1401 1402 1403 1404 

O1   رشته/مقطع جدید  عنوان    4راه اندازی

 تا پایان برنامه 
 تعداد 

تعداد رشته 

 تحصیلی
- 1 2 3 4 

O2 
درصدی انطباق فرایندهای    20افزایش  

سال   به  نسبت  استانداردها  با  آموزشی 

 ( 1400)پایان    مبنا

 درصد

تعداد فرایندهای  

با   قبمنط

استانداردها به  

کل فرایندهای  

 آموزشی 

- 

5 10 15 20 

O3 
های  نامهدرصدی سهم پایان  20افزایش  

مرتبط با صنعت و جامعه نسبت به سال 

 (1400)پایان  مبنا 

 درصد

پایان نامه تعداد 

رتبط با  م  های 

صنعت و جامعه  

به کل پایان نامه 

 ها 

- 

5 10 15 20 

O4   های  درصدی طرح درس  100بارگذاری

سرفصل آخرین  با  منطبق  های  کامل 

مبنا   سال  به  نسبت  شده  )پایان  ابلاغ 

1400) 

 درصد

تعداد طرح  

دروس بارگذاری  

شده در وب  

سایت دانشکده به  

 کل دروس

- 70 90 100 100 

O5   ارزش ابي  درصدی  20بهبود  فرايود 

  4  برنامه  پایان  در  که  طوری  به  اساب د

 اساس  بر  علمی   هیأت   اعضاء   کلیه  ساله

 قبول   مورد  معیارهای  و   استانداردها

 گیرند قرار مستمر ارزیابی مورد

 درصد

  درصد پیشرفت 

ارزشیابی  فرایند 

ساتید بر اساس  ا

استاندارد ابلاغ  

 شده 

- 5 10 15 20 

O6 ها  تثبیت و توسعه مرجعیت علمی گروه

 گروه  2به 
 تعداد 

 د گروه تعدا
1 1 1 2 2 

O7  تعداد  نفر دانشجوی بین الملل  10جذب 
تعداد دانشجوی 

 بین الملل
0 0 0 5 10 

O8 
دانشجویانتطبیق   تحصیلی  با   مشاوره 

میزان   به  تا    درصد  100استانداردها 

 پایان دوره 

 درصد

درصد تطابق  

مشاوره  فرمهای 

تحصیلی 

با  دانشجویان

 استانداردها 

- 70 100 100 100 

O9   ارتقای سطح علمی و توانمندی دانشجویان

گروه   هر  که  نحوی  به  تکمیلی  تحصیلات 
 تعداد 

 ژرنال کلاب  تعداد 
1 1 1 2 2 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

 1401-1404دانشكده بهداشت  جدول مقاصد

 

 

G3 های فناورانه و استقرار نظام مدیریت دانش و توسعه فعالیت

 بنیان دانش
لووان   عنوان 

 شاخر
 فرمول شاخر 

وضعیت تا پایان  

 1400سال 
1401 1402 1403 1404 

O1 
های  افزایش تعداد شرررکت

بنیان و هسرررته های  دانش

 شرکت  6فناور به 

 تعداد 

  تعداد

های  شرکت

بنیان و  دانش

هسته های  

 فناور

3 3 4 5 6 

ژرنال کلاب مستند شده در هر    2حداقل  

 نیمسال برگزار نماید 
)بدون  

برنامه  

اجرایی 

مدون و  

 منظم(

گروههای   010 برای  جدید  علمی  هیات  جذب 

 آموزشی دانشکده 
 تعداد 

 
40 42 45 47 49 

G2  توسعه کمّي و کیفي فضای فیزیكي 
لووان   عنوان 

 شاخر
فرمول 

 شاخر 

وضعیت تا پایان  

 1400سال 
1401 1402 1403 1404 

O1   درصرررد سررراختمان   60احداث

 جدید دانشکده تا پایان برنامه

پیشرفت   درصد  درصد

ه  تساخفضای 

به کل    شده

 مساحت نهایی

20 

)تعیین محل  

 احداث و نقشه( 

30 

)پیگیری 

کسب  

مجوز  

 احداث( 

40 

)شروع  

عملیات  

 احداث( 

50 

)شروع  

عملیات  

 احداث( 

60 

)ادامه  

عملیات  

 احداث( 

O2  بهسررازی فضررای فیزیکی موجود

درصد تا پایان دوره  90به میزان 

 برنامه

 درصد

بهبود و   درصد 

  ایمن سازی

  دانشکده فضای

 دانشکده  به کل

50 60 70 80 90 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

O2 تعرداد قراردادهرای   ارتقرای

ارتباط با صررنعت و جامعه 

قرارداد )برا توجره بره   12بره  

تغییرات قوانین بالادسررتی  

 کشوری(

 تعداد 

تعداد  

قراردادهای 

ارتباط با  

صنعت و 

 جامعه

14 4 10 11 12 

O3  افزایش محصولات

فناورانه، ثبت اختراع  و  

مورد تا   4پتنت  به میزان 

 پایان برنامه 

تعداد   تعداد 

محصولات 

فناورانه، ثبت  

اختراع  و  

 پتنت

- 1 2 3 4 

O4 
درصدی  100تکمیل 

بانک اطلاعاتی جهت ثبت  

 اطلاعات پایه ای دانشکده  

صد تکمیل در درصد

بانک  

اطلاعاتی  

 دانشکده

30 40 60 80 100 

O5   درصدی تجارب   80ثبت

ارزشمند همکاران در 

سامانه مدیریت  

دانش)سامانه ثبت  

 پیشنهادات سابق(

تجارب  تعداد  درصد

در  ثبت شده 

سامانه  

مدیریت  

به کل   دانش

تجارب کسب 

 شده 

 

0 

20 40 60 80 

G4   بهبود عملكرد پژوهشي 
لووان   عنوان 

 شاخر
 فرمول شاخر 

وضعیت تا پایان  

 1400سال 
1401 1402 1403 1404 

O1   ارتقای شراخH-index  

 78دانشکده به 
 عدد 

-Hشاخ  

index 
59 62 69 74 78 

O2   افزایش مجموع مقالات

 مقاله 3200دانشکده به 
 تعداد 

مجموع 

 مقالات 
2034 2250 2592 2900 3200 

O3   افزایش کیفیت ایندکس

مجلات دانشکده  به نحوی 

که تعداد مجلات نمایه  

و سطح دو   3سطح یک به 

 عنوان برسد 4به 

تعداد  

مجلات 

 1سطح

یفیت ک

ایندکس  

 مجلات
1 1 1 2 3 

تعداد  

مجلات 

 2سطح

یفیت ک

ایندکس  

 مجلات

1 1 2 3 4 

O4   افزایش مجموع تعداد

کتب منتشر شده توسط 
 تعداد 

مجموع تعداد  

 کتب
108 111 115 117 120 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

اعضای هیات علمی  

 عنوان   120دانشکده به 

 

G5   استقرار نظامHSE  پردیس دانشگاه 
لووان   عنوان 

 شاخر
 فرمول شاخر 

وضعیت تا پایان  

 1400سال 
1401 1402 1403 1404 

O1   استقرار نظامHSE     در

درصد    100میزان  به  دانشکده  

  25تا    15تا پایان برنامه )  

 درصد پیشرفت در سال( 

پیشرقت    درصد درصد

    HSEنظام  

25 25 75 85 100 

O2   استقرار نظامHSE     در

  100به میزان    دانشگاهپردیس  

  5/22درصد تا پایان برنامه )

 درصد پیشرفت در سال( 

پیشرقت    درصد درصد

    HSEنظام  

10 10 50 70 100 

 

G6    ارتقای ارتباطات و فعالیتهای درون و برون

 سازماني
لووان   عنوان 

 شاخر
 فرمول شاخر 

وضعیت تا پایان  

 1400سال 
1401 1402 1403 1404 

O1 
مشارکت   میزان  افزایش 

مپمولم واحدهای   زير 

های  در انجام طرح  دانشاا 

پژوهشی با دانشکده به میزان 

 درصد 30

 درصد

تعداد  

های  طرح 

با   پژوهشی

همکاران 

دانشگاهی  

  دهاضافه ش

نسبت به سال  

 قبل

- 10 20 25 30 

O2 
همکاری  برون های  توسعه 

در    ب شي ) داخل آشور(

طرح با  انجام  پژوهشی  های 

 درصد  30دانشکده به میزان 

 درصد

تعداد  

های  طرح 

  با پژوهشی

  سایر سازمانها

دانشگاهی  

  دهاضافه ش

- 10 20 25 30 
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 دانشکده بهداشت   1401-1404برنامه استراتژیک          

 

نسبت به سال  

 قبل

O3 
  های پژوهش   تعداد   افزایش

 المووي  ب    مشارکت  دارای

  دانشکده   علمی  هیأت  اعضای

  ها پژوهش  درصد  2  میزان  به

موجود   وضعیت  به  نسبت 

 برنامه پایان  تا( مقالات)

 درصد

تعداد  

های  طرح 

با   پژوهشی

مشارکت بین  

المللی 

دانشگاهی  

  دهاضافه ش

نسبت به سال  

 قبل

2 4 6 8 10 

 

 

G7   انگیزش و مشارکت سازماني دانشجویان  ارتقای

 وکارکنان 
لووان   عنوان 

 شاخر
 فرمول شاخر 

وضعیت تا پایان  

 1400سال 
1401 1402 1403 1404 

O1 حداقل  توانمندسازی  افزایش  

  در  دانشجویان  درصد   50

های  مهارت   کسب  زمینه

 شغلی

 درصد

تعداد  افزایش 

مهارت های  

 شده   کسب
- 20 30 40 50 

O2 مندیرضرایت سرطح افزایش  

به بهبود  نسربت  دانشرجویان

آموزشررری  بره    فراینردهرای 

  درصررررد  20حرداقرل  میزان

 دوره   ابتدای به نسبت

 درصد

نسبت افزایش 

 رضایت

  از دانشجویان

بهبود 

فرایندهای  

  آموزشی

- 5 10 15 20 

O3 مندی رضررایت سررطح بهبود 

  و  راهنمرایی  از  دانشرررجویران

 به   دانشرکده اسراتید  مشراوره

 درصررد در  80  حداقل  میزان

 برنامه  طی

 درصد

نسبت افزایش 

 رضایت

  از دانشجویان

  و راهنمایی

 اساتید  مشاوره

- 50 60 70 80 
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O4 
  انگیزش  سطح  بهبود

 به   دانشجویان  تحصیلی

 درصد   60  حداقل  میزان

)پایان  دوره    ابتدای  به  نسبت

1400) 

 درصد

درصد بهبود 

 شانگیز

دانشجویان 

ثبت شده در  

فرمهای  

نظرسنجی 

 مربوطه 

- 30 40 50 60 

O5 کار  و   ساز  یک  حداقل  ایجاد  

  آموختگاندانش  با   ارتباطی

  در  فکری هم  و  تسهیل  جهت

 اشتغال  بسترهای ایجاد

 تعداد 

سامانه یا بستر 

 یارتباط
- 1 1 1 1 

O6 رضا سطح    یتمندی بهبود 

از    يلوم  د ست   يالضا

شامل    فرآیندهای دانشکده 

و   اداری  و  پژوهشی  آموزشی، 

ممالی     73حداقل    یزانبه 

ط در  برنامه  یدرصد    2)  دوره 

 درصد افزایش در سال( 

 درصد

بهبود سطح  

  یتمندیرضا

  د ست  يالضا

در    يلوم

فرمهای  

 نظرسنجی

98/66 67 69 71 73 

O7 رضا سطح    یتمندی بهبود 

  فرآیندهای از    آارآوان

و   آموزشی  شامل  دانشکده 

حداقل    یزانبه ماداری و مالی  

برنامه   یدرصد در ط  64   دوره 

 درصد افزایش در سال(   3)

 درصد

بهبود سطح  

  یتمندیرضا

در    آارآوان

فرمهای  

 نظرسنجی

06/57 58 60 62 64 

 

G8   بهینه سازی جذب و هزینه کرد منابع و تجهیزات 
لووان   عنوان 

 شاخر
 فرمول شاخر 

وضعیت تا پایان  

 1400سال 
1401 1402 1403 1404 

O1 تجهیزات   خرید  اعتبار  افزایش  

  های گروه   پژوهشی  و  آموزشی

  مقدار   به  دانشکده  آموزشی

 به   نسبت  درصد  40  حداقل

 ( 1400مبنا)پایان    سال

 درصد

نسبت مبلغ 

اعتبار خرید 

به تجهیرات 

مبلغ خرید در  

 دای برنامهابت

- 10 20 30 40 

O2   تأمین اعتبار تهیه مواد مصرفی

گروه  نیاز  آموزشی  مورد  های 

اعتبار   که  نحوی  به  دانشکده 
 درصد

نسبت مبلغ 

مواد اعتبار 

مصرف  

- 10 20 30 40 
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میزان   به  درصد    40مذکور 

مبنا  سال  به  )پایان  نسبت 

 افزایش یابد   (1400

  زمایشگاهی آ

به مبلغ خرید  

دای در ابت

 برنامه

O3  همکاری پژوهشی  افزایش  های 

مشاوره  خدمات  به  و  ای 

سازمانهای صنعتی و خدماتی و  

غیر دانشگاهی به نحوی که تا 

به    1404سال   خال   درآمد 

(  1400نسبت سال مبنا ) پایان

حداقل سال  درصد    20 هر 

 اضافه شود. 

 درصد

نسبت مبلغ 

درامد خال   

از محل 

خدمات  

به   ایمشاوره 

درامد  مبلغ 

در   خال 

 دای برنامهابت

- 20 40 60 80 

O4  در جویی  صرفه  افزایش 

واحدهای انرژی )گاز، برق، آب  

مصرفی   مواد  و   )  ... و 

  20  یزانم  بهآزمایشگاهی  

 .درصد

 درصد

نسبت مبلغ 

ریالی قبوض  

ق و  گاز و بر

ب فعلی به آ

 برنامه دایابت

- 5 10 15 20 

 


